O Grupo Unipar do setor petrolifero, composto por
seis empresas, dentre estas a Unidao Terminais, Uniao
Comercial, Unipar Commerce e Polietileno Unido,
decidiu unificar o orcgamento de todas as Companhias
baseado em uma Unica metodologia de controle. Para
isso optou pelo Prophix e conseguiu um controle
minucioso dos custos, ganhando com um
planejamento transparente e mais eficaz do orgamento
de todas as empresas e do Grupo como um todo.

Centrando suas atividades no eixo Rio Sao Paulo, o
Grupo UNIPAR registrou lucro liquido de R$139 milhdes
em 2004.

A primeira iniciativa do Departamento de
Planejamento da Unipar foi tragar um panorama com
as dificuldades existentes na empresa em reformular o
processo de trabalho, que fez parte de um projeto
global do Grupo, que girou em torno de R$546 milhdes.
Nessa etapa foram detectados os principais problemas
existentes e decidiu-se pela adogao
de uma solugdo tecnoldgica que se
adequasse ao processo do
administrativo da Unipar. “A
administracdo orgamentaria por
uma série de adaptabilidades
iniciais resolveu adotar o Prophix e
otimizar a gestdao do orgcamento
participativo” comenta Mario, o
gerente de planejamento da Unipar.

O Grupo comecou a implantar o

processo em 2000. Entre as

prerrogativas exigidas pelo Departamento de
Planejamento estava a escolha de uma solugdao que
padronizasse o gerenciamento de todo o orcamento,
com os requisitos focados na gestao, nas despesas, e
fornecesse calculos fidedignos através de relatérios.

“A Extend conhece o produto. A filosofia utilizada foi de
usar a equipe administrativa que nao apenas
acompanhou as necessidades de implantacao e
elaboracdo, mas de todo o processo”, explica Mario
Bellomo, gerente de planejamento e TI. “Elaboramos o
orcamento contabilizando o fluxo de caixa, o balango e
os custos. A iniciativa pioneira de iniciar o fechamento
do orcamento atrelando ao fato da instalacdo do
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Outro tépico considerado pela equipe de planejamento
foi a dedicagdo a gestao orgamentaria da empresa
Unipar Comercial, pois a gestdo do budget & bem
complexa, a empresa possui uma vasta gama de
produtos, alcancando 100 modelos, distribuidos em
diversos pontos de vendas por todo o Pais.
Anteriormente ao Prophix, a administracdo da Unipar
Comercial utilizava-se de solugdes tecnoldgicas que nao
comportavam o volume de informagodes requerido. De
acordo com Mario Bellomo, os relatorios eram parados
porque a solugao nao conseguia atender a demanda.

Os colaboradores da Unipar ndo terdao que realizar
intervengdes manuais no sistema. O Prophix trouxe uma
grande simplificacdo no processo de extracdo de
informagdes. Nos préximos meses os impostos e as
legislacdes que deverao ser mudados serao analisados
com maior acuidade, pois os dados ja virdo do sistema
da Extend.

Outro beneficio ocasionado com a implantagcdao do
Prophix representado pela Extend é o
cadastramento de produtos. “Ja
temos uma grande gama de
produtos e nossa estimativa é que
este numero seja aumentado
significativamente com o passar dos
anos”.

De acordo com Mario Bellomo, o
programa utilizado anteriormente
travava quando estavamos
finalizando o processo de inclusdo de
produtos. Agora com essa nova
ferramenta tecnoldgica conseguimos
cadastrar até 150 milhdes de dados que vao dobrar o
numero de produtos da Unido. Os riscos de integragao
na extracdao e implementacdao de informacdes foram
banidos de nosso cotidiano. “Agora, os colaboradores da
Unipar podem utilizar tranquilamente o sistema”,
completa Bellomo.

Outro beneficio adicional trazido pelo Prophix foi o
escoamento de relatdrios informativos para o
Departamento Comercial, constando budgets por toda a
area, por empresa do Grupo, por Produto e Vendedor, o
que fornece subsidios estratégicos para campanhas e
futuras estratégias e tatica comerciais. O Grupo Unipar

software rendeu bons resultados na area realizou um investimento tOtal, de 1998 e 2003, de
administrativa da empresa”, explica Mario. R$546 milhdes para ampliar a atuagao do grupo.
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